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Human Clash Detection:

Der Pre-Mortem Workshop Finden Sie die Konflikte, bevor sie Geld kosten.

Im digitalen BIM-Modell prifen wir alles: Passt die Liftung durch den Trager? Kreuzen sich
Leitungen? Wir investieren viel Geld, um technische Kollisionen (,,Hard Clashes™) vor
Baubeginn zu I6sen.

Doch die Realitat zeigt: Projekte scheitern selten an Beton oder Software. Sie scheitern an
~Soft Clashes™: Missverstandnisse, Egos, unklare Absprachen und fehlendes Vertrauen
unter Druck. Die teuersten Konflikte sind die menschlichen. Und meistens sehen wir sie
erst, wenn der Zeitplan bereits wackelt und die ersten Nachtrage auf dem Tisch liegen.

Das Ziel:
Wir fihren eine ,Menschliche Kollisionsprifung" durch — bevor der erste Bagger rollt. Wir
simulieren das Scheitern, um den Erfolg abzusichern.

Option A: Das Radar (0,5 Tage)

Fokus: Risiko-Analyse, Offenheit und praventive Konflikterkennung.
(Ideal als Modul innerhalb eines Kick-Offs)

e Die Pre-Mortem Methode: Wir stellen die unangenehme Frage: ,Wir schreiben
das Jahr 202x. Das Projekt ist grandios gescheitert. Woran lag es?"

o Die Wahrheit auf den Tisch: Das Team benennt Risiken, die in keinem offiziellen
Protokoll stehen (z.B. ,Die Entscheidungswege beim Bauherrn sind zu lang" oder
,Der TGA-Planer ist Uberlastet").

¢ Vom Risiko zur Regel: Wir leiten aus den beflirchteten Szenarien sofortige
Spielregeln ab, um genau diese , Clashes" zu verhindern.

Option B: Die Simulation (1 Tag / Empfohlen)

Fokus: Belastungstest, Kommunikations-Protokolle und Stress-Resilienz.
(Beinhaltet alle Themen aus Option A + Vertiefung)

e Der Stress-Test: Wir simulieren eine typische Krisensituation (z.B. massiver
Lieferverzug). Wie reagiert das Team? Wer ruft wen an? Wer schreibt nur E-Mails
zur Absicherung?

e Das ,Schnittstellen-Protokoll™: Wir erarbeiten kein 50-seitiges Handbuch,
sondern einen One-Pager: Wie kommunizieren wir, wenn es brennt?
(Eskalationswege ohne Gesichtsverlust).

e Ergebnis: Ihr Team hat die Krise bereits einmal ,trocken™ durchlebt. Wenn es auf
der Baustelle wirklich knallt, greift kein Panik-Modus, sondern der trainierte
Notfallplan.
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Meine Arbeitsweise: Klartext & Interaktion

Als erfahrener Begleiter von Bau- und GroBprojekten weiB3
ich: Ein harmonisches Kick-Off-Event halt genau bis zum
ersten groBen Problem.

Mein Ansatz der ,Human Clash Detection" ist wie eine
statische Priifung fir Ihr Team. Wir schauen dahin, wo die
Risse entstehen kénnten, bevor die Last draufkommt.

Nicht theoretisch, sondern an Ihren realen Projektthemen.
Pragmatisch, ehrlich und immer mit dem Ziel: Bauen statt
Streiten.

Sichern Sie Ihr Projekt ab.

Eine gel6ste Kollision im Modell spart 1.000 Euro. E
ine verhinderte Kollision im Team rettet das Projekt.

Lassen Sie uns prifen, ob Ihr Team ,kollisionsfrei* ist.
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